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Premissas Metodológicas de Indicadores

O desenvolvimento de uma metodologia de confecção de 
indicadores deverá contemplar :

– Relevância – Garantir que o Indicador reflete as políticas da  empresa e serve para 
a tomada de decisão;

– Completude – Contemplar apresentadas e deverão ser justificadas;

– Consistência – Uso de metodologias que permitam a comparação da evolução dos 
indicadores ao longo do tempo. Toda a alteração de dados, nos limites da 
organização e da metodologia ou outra mudança significativa que afetem os 
resultados devem ser transparentemente todas as fontes e atividades dentro dos 
limites da empresas. Exceções serão documentados;

– Transparência – Direcionar os fatores relevantes de maneira coerente, baseado em 
um claro ‘rastro” de auditoria. Disponibilizar toda a consideração relevante e tomar 
referências apropriadas para as metodologias de contabilização e cálculo e para as 
fontes de dados;

– Acurácia – Garantir que os Indicadores estão  contabilizandos sistematicamente , 
tanto quanto possa ser avaliado, e que as incertezas estão reduzidas ao nível 
praticável. Atingir níveis de acurácia que permitam aos usuários tomar decisão 
com base em nível razoável de certeza da integridade das informações reportadas.



Publicações Setoriais 
já disponíveis











GRI e a Biodiversidade





Tipos de Ecossistemas e seus Serviços



Valor da Biodiversidade
Dimensões e perspectivas

Mantendo o Conceito de Sustentabilidade o valor da 
biodiversidade pode ser percebido nas tres
dimensões

– Valor Economico
– Valor Ambiental
– Valor Social



Valor Total da Biodiversidade
Valor/ Uso Valor/ Não Uso

direto indireto opcional existente outro



Valor Economico da biodiversidade
• Biodiversidade prove um serie de produtos

(alimentos, medicamentos, materia prima 
etc..) e serviços (turismo, recreação etc..) 
com valores economicos diretos

• Estimativas indicam que cerca de 40% dos 
produtos e processos globais sao baseados
em biodiversidade

Fontes:
Alonso, A., Dallmeier, F., Granek, E. & Raven, P. (2001) Biodiversity: connecting with the tapestry of life. 
Smithsonian Institution/ Monitoring and Assessment of Biodiversity Program and President’s Committee of 
Advisors on Science and Technology. Washington, D.C., USA.
United Nations Environment Program (2002) Global Environment Outlook 3: past, present and future 
perspectives. Earthscan, London. Also available at http://www.unep.org/GEO/geo3/index.htm



Climate regulation regulation of temperature and precipitation at global and local scales through 
greenhouse gas regulation, di-methyl sulphide production, humidity control

Gas balance regulation of atmospheric chemical composition (such as CO2 balance, SOx levels)

Water regulation and 
supply

water storage, river bank stabilisation, river sedimentation, flooding, land fertility, fire 
protection, flash-flood risk, drought regulation, water for agriculture and industry

Disturbance regulation ecosystem resistance and resilience – maintenance of ecosystem integrity under 
environmental fluctuation/disturbance – such as flood control, drought recovery, ability 
to withstand climate change

Soil engineering soil formation and maintenance (such as weathering of rock), accumulation of organic 
matter, prevention of soil erosion and loss, nitrogen fixation – land fertility

Nutrient cycling acquisition, storage, processing and internal cycling of nutrients (such as nitrogen 
fixation and carbon bio-geochemical cycling)

Waste treatment breakdown of excess nutrients or compounds, providing, for example, pollution control 
and detoxification

Pollination crop pollination

Biological control regulation of populations through herbivory, predator control of prey (which may be a 
pest species), competition for resources

Valor Ambiental da Biodiversidade

Fonte :
Adapted from Costanza R., d'Arge, R., de Groot, R., Farber, S., Grasso, M., Hannon, B., Limburg, K., Naeem, S., O'Neill, R.V., Paruelo, J., Raskin, R.G., Sutton, 
P., vandenBelt, M. (1997) The value of the world's ecosystem services and natural capital. Nature 387, 253-260.
“Every third mouthful of our food is directly dependent on the unmanaged pollination services of bees. Without bees whole ecosystems will collapse and we are 
seeing that now.“Chris O’ Toole, Head of Bee Systematics, University of Oxford. Extract from “Ecosystems in danger as insects disappear”, Daily Telegraph, 
Wednesday 9 August 2000. (David Brown, Agriculture Editor). A quarter of Britain's 267 bee species are endangered.



Valor Social da Biodiversidade

• Tecnicamente o o termo biodiversiadade inclui todos os seres vivos incluindo o homen

• Valores Sociais são noteados por comportamento social e neste contexto inclui-se o 
comportamento economico.

• Endereçando os stakholders

• Valores eticos



Valor Economico do Capital Natural
“The biodiversity of Earth is our biological 

wealth, our biological capital. The savings 
are every gene, every population, every 
species and every natural community that 
inhabits the oceans, the land, and the air.  …
Biodiversity is, as far as anyone knows, 
totally irreplaceable.”

Beattie & Ehrlich (2001)

Fonte
Beattie, A. & Ehrlich, P.R. (2001) Wild solutions: how biodiversity is money in the bank. Yale University Press.

Examplos
in 1997, the global market for natural-product derived pharmaceuticals derived was estimated at US$75-$120 
billion
1 in 125 plant species screened has produced a major drug, each with a value of US$200 million
species loss can lead to a huge loss of “option value” (opportunity cost): loss of 1 tree species per day translates 
into a loss of 3 potential drugs per year, or an opportunity cost of US$600 million



Uso Direto da Biodiversidade Paises Valores Estimados( US$)

Elephant viewing Kenya 3.5-4.5/ha (1990)

Wetlands fish & fuel wood Nigeria 38-59/ha (1991)

Sustainable harvesting: timber & non-timber 
forest products

Peru 490/ha & 6300/ha (1989)

Pharmaceutical prospecting Costa Rica 4.81 million/yr (1993)

Commercial marsh & estuarine fisheries USA 128-342/ha (1995)

Recreational use of forests UK 79.5 million/yr (1991)

Recreational moose hunting Norway 296/hunter/yr (1989)

Fontes :
1. Brown, G. M. & Henry, W. (1993) The economic value of elephants. In: Barbier, E. B. (ed) Economics & Ecology: New frontiers 

and sustainable development. Chapman & Hall, London.
2. Barbier, E.B., Adams, W. M. & Kimmage, K. (1991) Economic valuation of wetland benefits: the Hadejia-Jama’are Floodplain, 

Nigeria. LEEC Discussion Paper 91-02. IIED, London.
3. Peters, C., Gentry, A. & Mendelsohn, R. (1989) Valuation of an Amazon rainforest. Nature 339, 655-656.
4. Aylward, B. A. (1993) The economic value of pharmaceutical prospecting and its role in biodiversity conservation. LEEC 

Discussion Paper 93-05. IIED, London.
5. UNEP (1995) Global Diversity Assessment. UNEP, CUP.
6. Willis, K. (1991) The recreational value of the forestry commission estate in Great Britain: a Clawson-Knetsch travel cost 

analysis. Scottish Journal of Political Economy 38, 58-75.
7. Soedal, D. P. (1989) The recreational value of moose hunting in Norway: towards modelling optimal population density 

Scandinavian Forest Economics 30, 62-78.



Valores da Funções do Ecosistema
Valor de Uso Direto

• Função de Proteção Providencia recursos basicos
• Função de Suportes Espaço e Sustrato
• Funçao de Informação Informação cientifica e cultural

Valor de Uso Indireto

• Funções regulatorias Suporte a atividade economica
e ao bem estar humano

Fontes :
Fankhauser, S. (1995) Valuing Climate Change: the economics of the greenhouse. Earthscan, London.
Gren, I. M., Folke, C., Turner R. K. & Bateman, I. J. (1994) Primary and secondary values of wetland ecosystems. Environmental 
and Resources Economics 4, 55-74.
Ruitenbeck, H. J. (1989) Economic analysis of issues and projects relating to the establishment of the proposed Cross River National 
Park (Oban Division) and Support Zone. World Wide Fund for Nature, London.
Bowes, M. D. & Krutilla, J. V. (1989) Multiple-use management: the economics of public forestlands. Resources for the Future,  
Washington, DC.



Valores de Existencia da biodiversidade Expressed value
US$/person/yr

(1990)

Colorado wilderness, USA 9 – 21

Humpback whales, USA 40 – 64

Sites of Special Scientific Interest, UK 40

Kakadu Conservation Zone, Australia 40 – 93

300 forest animal & plant species, Sweden 7

Brown bear, wolf and wolverine, Norway 15

Fonte :
UNEP (1995) Global Biodiversity Assessment. CUP. (p. 874-5, Chapter 12,
The Economic Value of Biodiversity).



Biodiversidade e Vetores de Negocios

• Como os Negocios impactam a biodiversidade ?

• Porque esta e uma questão para os Negocios?



Biodiversity & Sustainability
Biodiversity Sustainable 

development
Sustainable 
business

Triple   bottom 
line

Planet biodiversity 
conservation

environmental 
protection

Profit

Social

environmental 
value

environmental 
protection

economic 
growth

economic 
value

social equity social value

sustainable use 
of biodiversity

economic 
development

fair & equitable 
benefit sharing

social 
development



Economic–environmental systems
ecological 
goods and 
services

over-exploitation

habitat 
conversion 

and alteration biological 
resources and 
biodiversity 

ecological 
functions and 

resilience

production 
and 

consumption

human welfare

ecosystemeconomic system

Source
Parlange, M. (1999) Eco-nomics. New Scientist (6 February 1999), pp. 42-45.
Prepared under the WildCRU's Jerwood Business and Biodiversity Initiative, this presentation is a part of Business & Biodiversity: 
The Handbook for Corporate Action (2002) produced collaboratively by Earthwatch Europe, IUCN and WBCSD.





Pagamentos por Proteção a Biodiversidade



Benefícios do Ecossistema



Visão de Amanha



Visão de Compartilhar









Instrumentos económicos aplicados en Costa Rica entre 1979-2005 

Nombre/Base legal Objetivos/ Grupo meta Actividades realizadas Características del instrumento

Deducción del impuesto sobre la renta (1979)
Ley Forestal No. 4465 (1969)

Detener la deforestación provocada 
por la agricultura y ganadería 
extensivas 
Propietarios   bosques primarios

Detener el cambio en el uso del 
suelo

Las tierras sometidas al régimen fueron exentas de 
impuestos

Créditos blandos (1983)
Ley Forestal No. 4465 (1969)

Promover la Reforestación 
Propietarios de terrenos no forestales

Plantaciones forestales con fines 
comerciales

Préstamos con baja tasa de interés (8%) y plazos de pago 
amplios (30 años) con un periodo de gracia de 10 años. 

Certificado de Abono Forestal (CAF) (1986)
Ley Forestal No. 7032 (1986)

Promover la reforestación 
Propietarios de terrenos no forestales

Plantaciones forestales con fines 
comerciales, financiamiento de los 
costos totales de la plantación

Subsidio en la forma de un certificado transable de 
reducción de impuestos.

Fondo para las Municipalidades y organización
Ley Forestal No. 7032 (1986)

Promover actividades forestales 
Municipalidades y organizaciones 
locales

Siembra de árboles, inicio de 
manejo de cuenca,viveros, 
construcción de infraestructura

Impuesto sobre tala (20%), subsidios a las actividades 
forestales.

Certificado de Abono Forestal por Adelantado 
(CAFA) 
Ley Forestal No. 7032
(1986)

Promover la reforestación 
Pequeños propietarios de terrenos no 
forestales socialmente organizados

Plantaciones forestales con fines 
comerciales, financiamiento de los 
costos totales de la plantación

Subsidio en la forma de un certificado transable de 
reducción de impuestos.

Certificado de Abono Forestal para Manejo 
(CAFMA) 
Ley Forestal No. 7174  (1990)

Promover el manejo de los bosques 
naturales 
Propietarios de bosques naturales

Preparación de los planes de 
manejo, mejoramiento tanto  de la 
red de caminos como de las 
prácticas de cosecha y silvicultura

Subsidio en la forma de un certificado transable de 
reducción de impuestos.

Certificado de Protección de Bosques  (CPB)
(1996)
Ley Forestal No. 7174 (1990)

Proteger los bosques naturales. 
Propietarios de bosques naturales.

Detener la tala por al menos 20 
años, inicio 2 años antes de su 
aplicación.

Subsidio de US$50/ha/año por un periodo inicial de 5 años.

Pago por Servicios Ambientales (PSA) (1996)
Ley Forestal No. 7575 (1996)

Proteger los bosques naturales, y el 
desarrollo del sector forestal.
Propietarios de bosques naturales.

Protección de los bosques 
naturales, y el desarrollo del sector 
forestal.

Pago por los servicios ambientales que proveen los bosques 
naturales y las plantaciones forestales.

PSA para SAF (2003)
Ley Forestal No. 7575 (1996)

Proteger los sistemas agroforestales 
(SAF), y el desarrollo del sector 
forestal.
Propietarios de sistemas 
agroforestales (SAF).

Protección de los sistemas 
agroforestales (SAF), y el 
desarrollo del sector forestal.

Pago por los servicios ambientales que proveen los sistemas 
agroforestales (SAF).

Certificados de Servicios Ambientales (CSA) 
(2003)
Ley Forestal No. 7575 (1996)

Conservar o regenerar bosques o 
terrenos que protejan el recurso 
hídrico superficial y subterráneo.
Inversionistas interesados en adquirir 
certificados financieros.

Estudio técnico que garantiza que 
el bosque se va a conservar intacto 
durante el tiempo que estipula el 
CSA. 

Certificado transado en el mercado financiero costarricense.



Reputação e Imagem
• IMAGEM 

CORPORATIVA
– Básicamente resultado da 

comunicação
– Caráter conjuntural e efeitos efêmeros
– Difícil de objetivar
– Gera expectativas associadas à oferta.

– Se constrói fora da organização.

• REPUTAÇÃO 
CORPORATIVA

– É o reconhecimento do 
comportamento.

– Caráter estrutural e efeitos
duradouros.

– Verificável empíricamente
– Gera valor associado à resposta.

– Gerada no interior da organização.

REPUTAÇÃO SE CONSTRÓI COM ATITUDE :

(Dirigentes, Gerentes, Empregados, Fornecedores, Stakeholders de maneira geral)



Marco Antonio Fujihara
www.institutototum.com.br

mfujihara@institutototum.com.br

http://www.institutototum.com.br/
mailto:mfujihara@institutototum.com.br
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